
 
以环保型医院为目标 ～节能、清洁能源化～ 

 
医疗法人社团  新日铁八幡纪念医院

节能活动推进委员会 

 
 

◎关键词： 1. 燃料燃烧的合理化   2. 1-2 加热、冷却、热传导的合理化（加热设备、空气调节设备、热

水供给设备等）   5. 1防止因为放射、热传导、热阻等引起的能源损失（防止因放射、热传导

等引起的热能损失）   6. 1-2电力动力向热能等转换的合理化（电力动力应用设备、电气加热

设备等、照明设备、升降机、办公设备、民用器械）  7.（减少二氧化碳、宣传力、自下而上

式节能委员会） 

◎主题概要 

本医院建立于 1900（明治 33）年，当时是国营八幡制鉄所的附属医院。1974（昭和 49）年本医院面

向一般市民开放，并于 1997（平成 9）年变为医疗法人社团新日铁八幡纪念医院。在作为一般医院独立出

来以后，本医院自重新启动“节能活动推进委员会”开始，从实际活动的软、硬件两个方面重新审视节能

问题。 

本院以“从能做的事情开始，立刻行动！”、“大量学习他人的优秀经验”为理念，开展自下而上的

节能活动，例如通过结合设备的老化更新时间，灵活利用 ESCO 事业的锅炉燃料转换与使用效率提高（高

效率小型多罐化实现的自动台数控制）实现节能化；导入节水系统；以护士为中心的细致的节能宣传活动

等。下面我们概括阐述一下“民营医院”的节能措施内容。 

◎对该事例的实施期限 2004年 2月～2008年 7月 

• 规划制定期 2004年 2月～2005年 10月 共 20个月 

• 对策实施期 2005年 8月～2007年 4月 共 20个月 

• 对策效果确认期 2006年 11月～2008年 7月 共 20个月 

◎事业所概况 地区医疗支援医院  包含 20个诊疗科  共有 453个床位（一般病床） 

从业人员  850名（包含委托公司员工 165名） 

第一类能源管理指定工厂 

◎对象设备工程（医院布局） 

 
 

图 1  院内示意图 
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1. 主题选定理由 
环境保护、特别是防止地球温室化已经成为国际性的紧迫课题。目前人们正着眼于通过转向使用环境

负担更小的能源实现“低碳社会”，更加努力地推进节能事业。而我院每天需要消耗大量的能源，能源种

类涉及到电气、城市燃气 13A（LNG：天然气）、柴油、液化石油气（LPG：液态丙烷）等多个种类。 

为此，我院从“承担社会责任、与地区共存”的理念出发，致力于①彻底实现“节能”、②“力图进

一步降低对环境造成的负担”。地球温室化对人体健康也有着恶劣的影响。而医院的使命正是“保护人类

的健康”。 

 

2. 活动目标的确定 
2004年度，确定了以下“中长期能源成本削减基本方针”。 

（1）推进清洁能源化（全部天然气化） 

① 转向无油化（柴油燃料、PPG燃料的转换） 

② 推进减轻环境负担、防止地球温室化（低碳化）的工作 

（2）扩大推进节能活动 

① 确立能源管理体制（建立节能活动推进委员会） 

② 随时更新节能管理标准文件 

③对能源管理人员的培养、教育以及传承（以今后 30年为目标） 

（3）更换掉效率低下、老化的能源设备 

① 设备效率低下等老化的发展情况（超过 45年以上） 

② 建筑物也同设备一样处于更新时期，需要根据实际状况逐步更新 

③ 更新时，将导入最新的高效节能设备 

 

依据以上三大支柱，尝试实施各类措施。 

已实施的措施  现在正在实施的措施  未来的措施 

1. 护士中心的节能重点管理活动  1. 涡轮冷动设备的节能运转  1. 正在讨论导入燃料电池 

2. 活用 ESCO带来的锅炉更新  2. 设置拟声装置  2. 正在讨论进入太阳能发电系统 

3. 导入节水系统  3. 食品垃圾的生物乙醇化处理  3. 正在讨论屋顶绿化措施 

4. 将白炽灯更换为灯泡型荧光灯  4. 涡轮冷动设备采用燃气冷热水机控
制温度 

 4. 正在讨论导入 LED照明系统 

5. 导入节能型自动售货机  5. 增设现有地下水系统的控制仪表  5. 扩大地下水的开发与利用 

6. 强化管理汽水分离器     

7. 同时关闭电脑系统     

8. 其他企业的节能讲习会     

9. 锅炉参观、说明会     

10. 通过院内外宣传杂志开展节能普及活动     

11. “节能改正研讨会上对 ESCO事业的 

评价及今后的课题”演讲活动 

    



3. 以护士为中心的节能重点管理活动 
（1） 建立自下而上式的节能活动推进委员会（以下称为节能委员会） 

我院在“新日铁八幡制铁所”附属医院时期，经历了“石油危机”，以此为契机，在全社范围内推进

了节能活动；脱离附属医院的身份独立以后也在护士部内部继续以物品委员会为中心，开展节能、节

约资源的活动； 

从 2004年度起，开始开展节能、清洁能源化的活动，院内环保意识得以提高，我们抓住这一将护士

部内部开展的“节能宣传活动”作为向全院推广的绝好机会，与护士部合作建立了“节能委员会”。 

图 2 

 
※各个部门选任一名委员 

①控制空调的温度（照片 1） 

• 为了削减夏季、冬季的能源消费量，对冷热空调温度进行控制。 

场所 夏季 冬季 其他对策 
门诊 28℃ 20℃ 调查空调开启时间及设定温度、控制运转情况 
住院部 24℃±2℃ 19℃±2℃  

其他 28℃ 20℃ 机房温度常年设定为 28℃，护士宿舍巡查 

②照明的开关管理 

• 在每个住院楼内设置“白天关灯标志”（照片 2） 

• 根据场所不同，贴类似于“适时关灯”（照片 3）等内容的贴签，来彻底提高人员的节能意识。 

 
③节水对策（照片 4） 

• 贴“重要的水资源”贴签来提高人员意识 

• 导入节水系统 

④节约资源活动 

• 配合北九州市的“垃圾分类收集”活动，在院内实施细致的废弃物分类处理措施（照片 5） 

（通常，医院只有“特殊管理废弃物”和“医疗废弃物”两种区分处理责任。） 

• 在厕所等处的卫生纸盒上张贴贴签，提示节能（照片 6） 

 

（2） 节能宣传活动的展开 

• 以各个工作场所为单位，提出适合主题要

求的宣传口号。 

• 通过独立制作的海报及标语提高意识 

• 以“不必勉强、竭尽全力、乐在其中”为

座右铭，实施自下而上的活动 

 

节能推进委员会组织图 

经营 

事务局 护士部 1名 
医疗安全管理室 1名 
事务人员 3名 
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照片 1 
 
病房空调的

操作面板 

照片 2 
 
护士站的照

明开关 

照片 3 

照片 4 
 
节水贴签 

照片 5 
 
分类垃圾

箱 
照片 6 
卫生纸盒上的贴签 



（3） 贡献于社会 

从北九州市环境局的宣传杂志中，我们了解到其他企业举行的“给世界的孩子们送疫苗”的活动事

例，于是自 2008年 1月起，我们开始实施收集塑料瓶盖的活动。我们设计了独特的海报及回收箱（照

片 7），力图通过这样的活动获得员工及所有来院人员的协助。 

在宣传杂志中介绍了该活动后，得到了患者及其家属、当地医院及市民中心的响应，给我们送来了很

多的瓶盖。在推动资源保护、环境保护的同时，也落实了有关贡献于社会的启蒙活动。 

 
（4） 活动成果 

① 在 2006年度宣传活动期间，用电量比前一年减少了 4.5%（图 3） 

（2006：4,359.6千 kWh、2005：4,564.3千 kWh） 

② 塑料瓶盖的累计回收量为 202kg、可以购得疫苗 101支。（截止到 2008年 8月） 

 

4. 活用 ESCO，更新锅炉～向清洁能源转换～ 

（1） 现状的掌握及分析：ESCO事业的应用概要 

1973年，以“柴油”为燃料的炉筒烟管式锅炉（6t/hX2罐）投入使用。主要用于对手术医疗器具的

杀菌处理、食堂的厨房及冬季暖气设备的热能供应。该锅炉于 2005年 12月更新为效率更加好的最

新型多罐式小型贯流锅炉（2.5t/hX5罐），与此同时，燃料也改为二氧化碳排放量更少的天然气（＝

都市燃气 13A）。 

当时，虽然天然气的价格要比柴油高，但是从本院的理念出发、遵循医院的使命，我们毫不畏惧地做

出了正面推进“节能、清洁能源化”环境保护活动的决定。 

（2） 活动的经过及对策的内容：活用 ESCO事业的主要经过 

① 实施节能诊断 

② 仔细查阅并讨论 ESCO事业计划书的内容、对能源基本方针做出说明 

③ 工程：新旧锅炉的更换、      ～开始营业运转～试运转（无人化运转） 

（3） 效果：ESCO事业的节能效果验证 

① 对象期限 

• ESCO合同期限 ：5年 

• 节能效果验证期限：2005年 12月 1日～2006年 11月 30日（1年） 

• 厂商保修合同期限：2005年 12月 1日～2009年 11月 30日（4年） 

② 节能效果 

1）标准  2004年 FY锅炉柴油实际使用情况 ： 859.11kL/Y 

2）计划  节能量：锅炉更新（工作台数自动化控制） ： 64.66 kL/Y（�7.5%） 

3）实际  成绩：节能量：城市燃气 13A ： 166,912N㎥/Y 

（柴油换算量） 198.2 kL/Y（▽23.1%） 

通过上述 ESCO事业的活用工作，本院达成了二氧化碳排放量减少 14.7%的目标。（图 4） 

照片 7 
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5. 导入节水系统 
（1） 现状的掌握及分析 

在认识到水资源的重要性的基础上，以 9层住院部为对象，对自来水的使用情况进行了调查，并讨论

了导入节水设备是否可以达到节水目的的问题。 

（2） 目标设定 

通过对比过去 3年平均的用水量数据，在施工业者的节水计划中确定了削减 11%的计划数值。并在

导入之前，以相关部门为对象进行了实验模拟，取得了良好的反应，据此开始施工。 

（3） 对策内容 

对 9层住院部大楼的水龙头按照所在楼层实施水压调查，以此来选择安装器具。 

（4） 存在的问题及对策 

设置后，用水量顺利减少了，但在地下水使用量方

面出现了异常数值。经过调查，发现是因为病房内

的厕所储水箱开关复位不佳有关系。这个问题解决

之后用水量问题也顺利得以解决。另外，因为厨房

水龙头的压力差问题，出现了异常的声音。通过更

换使用节水率低的器具，该问题也得以解决。 

（5） 效果 

削减量达到了 11.6%。（图 5） 

 

6. 将白炽灯泡换成灯泡型荧光灯 
在国家发表了中止白炽灯泡制造的方案之后，节能委员会立即调查了院内的白炽灯泡设置地点并提案

将白炽灯泡换成荧光灯。 

（1）现状的掌握、分析及对策：通过

调查院内的白炽灯泡设置地点，确认共

有 1167处设有该种类型的灯，已实施

了更换。60W型的最新 LED照明灯的

功率小于 10W，正在讨论今后导入该类型的灯。 

（2）效果 

白炽灯泡 1167个 70kWh→灯泡型荧光灯 12 kWh（▽可削减 83%）

图4  ESCO活动中CO2排放量的变动情况 

<对策实施前> <对策实施后> 
①计划数值 

<对策实施后> 
②实际数值 

*1） 对策实施前：2004年财年实际成绩 
*2） 对策实施后：2005年12月~2006年11月

的ESCO实际成绩 
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图 5  9层住院大楼的用水量比较图 
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7. 导入节能型自动售货机 
设置于院内的自动售货机一共有 24台（直属 12台，商店管理 12台），每年的累计耗电量很大，已展

开削减耗电量的讨论。 
（1） 现状的掌握及分析 

为便于管理，给每一台自动售货机都设置了管理号码，制作了管理账簿。从与厂家的协议调查结果来

看，其中 21台售货机是节能对应型机器，另外 3台（直属 2台，商店管理 1台）的制造时间已经超

过了 10年。 
（2） 对策内容 

① 与设置方就将直属的 2台更换为最新的节能型自动售货机的问题进行了交涉，取得各方的协助后

进行更换。 
②关于院内商店管理的那一台旧型号自动售货机，在取得商店业务经营者对于我院的节能活动的理解

和协助之后，与厂方协商购入最新型的售货机，并进行了更换。 
③委托设置方就今后的自动售货机更换问题制定出自主目标，各方均将“5年更换一次”列入计划中，

当出现老化问题时，则委托其进行时间排序，从老化时间最长的开始更换为最新机型。 
（3） 效果 

更换了 3台自动售货机。额定功率 2.1kWh→1.8kWh（▽削减 15%） 
 
8. 加强管理汽水分离器 
（1） 本项目的目的 

着眼于从汽水分离器里面排出来的热气，通过调查所有设置点的分离器不良情况并做出更换、维修保

温材料、维修出现蒸汽渗漏问题的管道、拆除闲置的配管、将锅炉压力调整到最佳状态等措施，取得

各个工作场所的协助，在取得较大节能效果的同时也推动了各个工作场所的负责人员的“节约蒸汽的

意识革命”活动。 
（2） 现状的掌握及分析 

没有设定“在哪里安装了什么型号”“检修周期”这样的内容，通常是在发现了大的蒸汽渗漏时再进

行修理。基本上相关作业都由委托方来负责，医院对分离器状态的掌握还不充分。 
（3） 目标的设定及对策的内容  

鉴于分离器作用的重要性（手术用器材的消毒杀菌、餐饮厨房器具用）与管理的重要性，计划对分离

器及周边配管、控制阀等做出全面调查、新设号码标签、制作管理账簿并将上述措施反映到配管路线

图中。主要的对策内容为如下 6点： 
① 以每个分离器为单位，设置号码标签（第一次完全掌握了 75台仪器的情况）（照片 8） 
② 对分离器机能的优劣做出判断（此业务外包：委托厂家来诊断） 
③ 更换有问题的分离器（优先使用库存的圆盘型产品，今后要根据用途选择适宜的浮动型产品等来

更换） 
④ 对没有保温材料&出现问题的地方进行修理 
⑤ 制作“汽水分离器管理账簿”（图 6） 
⑥ 制作简易“分离器配置图”（正在讨论实现可从电脑调取现场分离器周围照片的系统化问题） 

（4） 特别难点 
设于外部的配管，因为暴露在外，因此能够立刻发现存在问题所在。但是为了搜寻建筑物内部的配管

（旧的建筑物、楼层的天棚、地板部分等），则花费了很多的时间。 当挂好每一个标签，制作好管

理账簿的时候，真是感慨无限。 
（5） 效果 

① 全部 75台中有 15台出现了渗漏等不良问题（不良率 27%，渗漏量为 550t/Y）。（除停止运转的

20台以外。） 



② 圆盘（disk）型的渗漏最多、约占 7成（360t/Y）。→讨论更换成自由浮动（free float）型的。 

③ 更换出现不良问题的 15台后所取得的效果：原油换算 0.5kL/Y 

 
 

9. 同时关闭电脑系统 

（1） 本项目的目的 

为了节能及削减 CO2排放量，作为切实消除因忘记关闭电脑等而造成的浪费、提高防止地球温室化

的意识的对策，对设置在门诊大楼、管理大楼及 3层住院大楼中的共计 325台台式电脑实施 24：00

自动关机的措施。（自 2008年 6月 10日开始实施） 

（2） 现状的掌握及分析 

院内电脑的总功率大约为 50kW，通过这次的实施活动，可以削减大约 8kW。（只是，除了医生办公

室以外，鼓励每一位员工在业务结束下班时关闭自己的电脑。） 

（3） 目标的设定及对策的内容 

这项措施的实施，特别需要医生办公室里的医师的理解与协助。信息管理系统方面，大部分都实施了

该项节能措施。原本，为了对医师的诊疗、手术、巡视病房、病理研究、大学医院等的外部信息交流

等复杂、多样的不定期日常业务提供支持，要求电脑最好随时保持可使用状态，不过该努力成果消除

了非紧急状况的能源浪费。 

（4） 特别难点 

活动开始之初，有些正在使用电脑的医生，对于一到规定的时间就出现突然停电也提出过抱怨，但是

现在，随着大家的节能意识渐渐提高，该项活动进展顺利。 

（5） 效果 

原油换算 4.3KL/Y 
 

10. 其他企业的节能讲习会 

以学习新的知识与技术为目标，委托外部企业等，召开各种节能参观研讨会。 

地点 主要内容 

燃气展厅 热电联供、燃烧器具、冷暖空调厨房器具、配管、插座等 

参观机器人工厂 医疗类机器人的开发 

参观医院厨房 凉爽的厨房设备的导入情况 

参观生物乙醇设备 食品垃圾的生物乙醇燃料化处理（NEDO） 

节水设备制造工厂 参观卫生陶瓷器具工厂、节水的阶段性发展史 

节水实际体验实验 在院内开展节水器具实际体验宣传活动 

图6 汽水分离器的管理账簿举例 照片 8 
汽水分离器与号码标签

的设置情况 

区域 分离器 安装场所 用途 产品名 型号 连接 
式样 

安装 
方向 

运转 
时间 

总数：75台 

高压集管箱 
低压集管箱 
No.1储水塔槽 

No.2储水塔槽 
门诊大楼No.1 

门诊大楼No.2 

事务用暖气 

地热 

药剂消毒器 

护士休息室 
热水器 
药剂消毒 

主管 
主管 
一般加热 

一般加热 

一般加热 
一般加热 

一般加热 
主管 

主管 

主管 

主管 
主管 

主管 

桶形 
桶形 
 

浮杯式 

 

碟形 

碟形 
碟形 

碟形 

桶形 
桶形 
碟形 

碟形 

浮杯式 
浮杯式 

碟形 
碟形 

碟形 

碟形 

碟形 
碟形 

碟形 
水平 

水平 
水平 

水平 
水平 
水平 

水平 
水平 

水平 
水平 

水平 
水平 

水平 

浮杯式 

碟形 



11. 以市内其他综合医院为对象的锅炉参观、说明会 

导入锅炉后，验证其节能效果，与以前的锅炉相比，取得了大幅削减 CO2排放量的效果。作为对抗地

球温室化的措施，将上述实际成绩作为一项技术经验提供给当地其他医院及企业，以进一步扩大节能运动

为目的，举行了由新锅炉燃料燃气供应业者、政府、产品厂家、ESCO事业者等主持的锅炉参观及说明会。  

展示了小型贯流式锅炉的构造及节能效果，得到了非常多的好评。特别是不局限于厂家的一家之言，

还有基于导入事例的实际效果及经验谈，这些都引起了很大的反响。 

 

12. 通过院内外宣传杂志，促进节能普及活动 

在“与地区共生存”的理念的指导下，以创造参与节能活动的契机为目标，向院内及院外的广大地区

公开了各种活动情况的相关信息。 

• 在面向院内成员的信息杂志中刊登节能事例，力图取得启发节能活动及信息共享的效果。 

• 将刊登了节能事例的宣传杂志分发给更多的医疗机关、政府、企业以及地区居民 

• 刊载提供给北九州市“环境报告”的有关清洁能源、节能活动实施情况的新闻报道。 

 

13. 关于“节能改造研讨会上的 ESCO事业评价及今后的课题”的演讲活动 

召开了由市工商会议所、高层建筑协会及政府主持的节能改造研讨会。该研讨会的目的为降低市内大

楼及办公场所等业务部门的二氧化碳排放量。我院的能源管理负责人应邀担当讲师，就利用 ESCO事业的

锅炉更新经过、效果、及对 ESCO事业的评价问题发表了演讲。 

 

14. 总结 

以 2004年度为基点，将在护士部持续举行的节能活动普及到全院，致力于从医院的经营理念出发确定

的设备对策——清洁能源化与节能工作，构筑起医院全员参与的节能体制。 

其结果是，实现了全部使用天然气的清洁能源化目标。能源消费量、CO2排放量正逐年降低（图 7）。通

过在节能活动体制的构筑、以及充分考虑环境问题的设备投资等软硬件两方面采取的对策，形成了降低能

源浪费及持续节能的体制。 

 

 
 
 

成果统计表 

活动内容 
原有换算的
节能 

削减量(L/Y) 
备注 

以护士部为中心的节能重点管理活动 51.5  
活用ESCO带来的锅炉更新 200.2  
引入节水系统 (2.8) CO2削减量(t) 
白炽灯灯泡换成荧光型的 3.4  
引入节能型自动售货机 0.5  
强化管理汽水分离器 0.5  
同时关闭PC系统 4.3  
其他企业的节能讲习会 －  
以市内其他综合医院为对象的锅炉参
观、说明会 －  

院内外宣传所带来的节能相关活动 －  
节能修正研讨会上的“ESCO评价及今后的

课题”演讲活动 －  

合计 260.8 
 

 

LPG 
 
自来水 
 

城市燃气 
 

柴油 
 

电力 

图 7 节能活动带来的能源使用
量与清洁能源化的变动情况 

注：引用环境家庭收支账簿中的 CO2排放系数 

点湯換算 kl/Y

原油换算 


